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“Vi stptter lokal udvikling i en mere baeredygtig retning, skaber gode og anstaendige jobs, styrker
faellesskaber og samarbejder og forbedrer mulighederne for at udvikle levedygtige og attraktive samfund
i Thy og pa Mors.” er visionen for aktionsgruppen for LAG & FLAG Thy-Mors de naeste 5 ar.

14 centrale og malbare indsatsomrader er udvalgt til udvikiingsstrategien. Indsatsomraderne er alle baseret

pa Thy og Mors’ behov, sarlige kendetegn og stedbundne ressourcer, og skal —

pa baggrund af lokale

initiativer — bidrage til en mere baeredygtig udvikling af hele omradet.

Malet er at sikre levende og robuste lokalsamfund i land og ved kyst, med relevante arbejdspladser og gode
rammebetingelser, sa alle i Thy og pd Mors kan leve et trygt og godt liv.

Aktionsgruppen bygger pé LIGEVARD og gensidig RESPEKT for forskellighed i vores virke.

Udviklingen af Thy og Mors er en faelles opgave og et faelles ansvar. Ngglen til succes er samarbejder,
faellesskaber og synergieffekier, og det er aktionsgruppens gnske at bidrage bedst muligt hertil.

I de kommende &r vil vi realisere strategien, og vi haber, at alle vil vaere lige sa aktive, ndr strategien skal
fgres ud i livet, som de har veeret under udarbejdelsen heraf.

En stor tak til alle der har bidraget til strategien.
God laeselyst!

Bestyrelsen

Strategien er godkendt pa den ekstraordinasre generalforsamling den 16. februar 2023.

Bestyrelsen f?r LAG & FLAG Thy-Mors 2023-27:

e /
L”’CL bil'i <

' >> \t}ﬂlﬂt SJ‘Q’L‘M //’)

(BN

i b W 7 2220 )

Annette Qvﬁ{/ ard ns n

Forkvinde

Vibeke S. Jej
Naestformand

Kaj Erik Hyldlg Caaper BJerregd/ard

Kasserer

2 g

Ole Steen Larsen Knud Erik Jensen

S G

Christian Kjéer Pedersen Lars P. K. Christensen

FudQ o]

Sgren Goul Peter Larsen

Bente Dahl Andersen Ann-Sophie @berg

&’Z&éfﬁ’s

Brian Mgller Nielsen Gry H.J. Skaarup

'/"X,}- (f\ N O '!\
SO Jhunsgesd

Klaus Myrhgj Tove Skinnerup

Tove Thinggard Q0 Lars Steffensen

Finansieret af
Den Europzaeiske Union

l@rgen Leegaard

Side 2 af 37



LAG

LAG & FLAG Thy-Mors Loxare [N
/' AKTIONS
GRUPPER
Indhold
LCTT e = | L=l oY o] VA a1V USRS 4
A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien ........cceeeecciieieciiiei i 5
A 1. Lokalsamfundets INVOIVEIING..........euiiiiiieeeeeeeee ettt e e e e e e et be e e e e e e e e sannbraeeeeeeeeennnreeneens 5
YN A CTo Yo | (=T Yo (Y =Ty o o Yol =T [V TSP 5
B. Beskrivelse af den lokale aktioNSGrUPPE ..ccoviiiieeee et e e e aa e e e s abe e e e enraaeean 7
B 1. Formalet med aktioNSgrupPENS VIFKE.........vviii ettt et erae e e e era e e e 7
B 2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet.........cccovviieiiiiiccci e 8
B 3. Aktionsgruppens ressourcer 08 KOMPELENCET ......uueiiiiieeeiiiiiieeiee e e e ecreeeee e e e e crreeeeeeeeeearreseeeeesssnnnnes 9
B 4. Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ansggere og akt@rer........ccocovvvvveveevieenieesieecnenns 11
C. Beskrivelse af omradets sociogkonomiske og geografiske forhold ..........cccecvevieviiinieniinin e, 12
€ L INFrAaSTrUKLUL «eeeeeeee ettt ea e et b e bt e bt e s bt e et e e ate s abe et e ebeesbee st e sabesabeeabeesaeas 12
C 2. Natur, inkl. Udnyttelse/DenyttelSE ......cc.oiecuiiieeee ettt ettt et e e e e aeeeeanas 14
C 3. Seerlige milj@- og klimamaassige fOrhOld ...........ooiiiiii e e e 14
C 4. Erhvervsstruktur — sma3, store virksomheder, iveerksaettere, arbejdspladser.........ccccoeevveecveeecnveennee. 16
C 5. Befolkningssammensaetning 0g iNAKOMST.........coiiiiiiiiiiiii e e e 16
C 6. Kulturelle forhold — kendetegn for OMEAdEL .........c.uviiieiiie e et 17
C 7. Baeredygtig udvikling 0g grén omMStilliNg .........oeeveiii i 18
C 8. Evt. szerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet........ccccoovvvevieecrerccnieennee. 18
D. Analyse af lokale udfordringer 0g POtENTIAlEr ........oeviiiiee i e 19
D 1. SWOT = @NAIYSEINE ...evieeeiiieeecitee ettt eeettee e e e tr e e e e st te e e e ettaeeesanbeeeeesttaeesaasaeeessssaeesasaeeesansteeessssnneesnnes 19
D 2. Udfordringer og udviklingsbehov i Thy 08 PA IMOIS ......cccuviiiiieiieee ettt et 21
E. UdViKIINgSStrat@ZIENS VISION .....uuviiiiiiic et ee ettt ettt ee e e e e sttt re e e e e e s s e ttaeaeeaeaesessssntaeeeeaeesenssnns 22
F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader 08 MaAl..........oooviiiiiiciiieciecceecee et et ere e e erre e e 23
O R - 1 =Y =4 1= o T o U PR UUSRRN: 23
F 2. Indsatstraeet - mal, malbare indsatser 0g aktiViteter .......ccviiieciiie it 23
F 3. Baeredygtig UAVIKIING coooooeeeeee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anareeeeeeeseennnnes 26
F 4. Inklusion, k@nsligestilling 08 UNZE ........uueieiiiiieceeeee e ee e e e e e e e aare e e e e e e e e ennnes 26
F 5. Samarbejde lokalt, tveerregionalt i Danmark og Internationalt ...........cccccooeeiiiiiee e 27
G. Aktionsgruppens egen prioriteringsKriteri® .. ... i iii it 28
H. Udviklingsstrategiens malsaetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter .........ccccecveveeeciieeieciveeeeennen. 28
H 1. Erhvervsrettede Mal 08 aKtiVITETEI .....ooi ittt et e e e ta e e e eerae e e e earaeaeeeaes 28
H 2.Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne..............cc.......... 29

rif Finansieret af

*

S Den Europzeiske Union

Side3af37 |l



LAG & FLAG Thy-Mors

LAG

A AKTIONS
GRUPPER

H 3. Fiskerirelaterede mal og aktiviteter, der forbedrer vaekst, beskaeftigelse og boszetning i

fiskeriomraderne ......oocccvvevvvveecnnnennn.

Bilag 3 Statistik .....cccccvvveerririeiriiiennnne
Bilag 4 Eksempel pa Kompetencespind
Bilag 5 Kilder og links.......cccueeeenneeen.

Generelle oplysninger
Aktionsgruppens navn:

LAG/FLAG:
Geografisk omrade:

Aktionsgruppens adresse:

Aktionsgruppens CVR nr.:

Aktionsgruppens NemKonto nr.:

Aktionsgruppens telefonnr.:
Aktionsgruppens e-mail:

Forkvinde for bestyrelsen:

LAG & FLAG Thy-Mors 2023-27

Aktionsgruppen er en integreret aktionsgruppe for LAG og
FLAG

Aktionsgruppen daekker Thisted og Morsg kommuner og er en
del af Region Nordjylland

Holgersgade 5A, 7900 Nykgbing Mors

43514997

91331016435

20553343

info@lag-thymors.dk

Annette Qvistgaard, Michel Broes Vej 20, 7700 Thisted

Telefon: 26 36 23 47, E-mail: forkvinde@Ilag-thymors.dk
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A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien
A 1. Lokalsamfundets involvering

Udarbejdelsen af strategien er gennemfgrt med fglgende aktiviteter — herunder initiativer, som har
medfgrt, at lokalsamfundet er blevet inddraget i udviklingen af den lokale udviklingsstrategi:

11. maj 2022 blev der afholdt et dabent informationsmgde om den forventede proces og tidsplan for
etablering af en lokal aktionsgruppe og udarbejdelsen af udviklingsstrategien, herunder ogsd om LEADER-
metoden.

Pa mgdet blev der valgt en interessegruppe, der skulle fgre processen videre. Der blev ogsa nedsat to
arbejdsgrupper, hvoraf den ene skulle udarbejde en liste over interessante partnere, der skulle danne basis
for det fremadrettede arbejde. Den anden arbejdsgruppe skulle udarbejde en plan for den stiftende
generalforsamling og lave et udkast til vedtaegterne. De to arbejdsgrupper blev faerdige med deres arbejde
medio august.

Pa baggrund af informationsmgdet og arbejdsgruppernes arbejde, indkaldte interessegruppen til stiftende
generalforsamling og borgermgde/workshop om FN’s 17 verdensmal om baredygtig udvikling den 5.
september 2022. Generalforsamlingen besluttede at stifte LAG & FLAG Thy-Mors 2023-27 som en sakaldt
‘integreret aktionsgruppe’ for bade LAG & FLAG. Indsigter fra workshoppen benyttedes i det fremadrettede
arbejde med udviklingsstrategien.

Medio oktober 2022 igangsatte den nyvalgte bestyrelse arbejdet med udviklingsstrategien. Pa baggrund af
tidligere afholdte mgder og indsigter blev der nedsat syv fokusgrupper bestaende af bestyrelsens
medlemmer: 1) Kommuner og Region, 2) Turisme, 3) Kunst og Kultur, 4) Banker og finansiering, 5) Erhverv /
Erhvervsfremmende Aktgrer, 6) Civilsamfundet og Foreninger og 7) Maritime interesser.

Bestyrelsesmedlemmerne i de enkelte grupper gennemfgrte herefter individuelle interviews hos relevante
og interesserede partnere, jf. arbejdsgruppens liste.

| processen er der afholdt to borgermgder, én om FN’s 17 verdensmal og én om Energifaellesskaber,
derudover er der afholdt 6 strategimgder i bestyrelsen, med emner som status og indsigter fra
fokusgruppeinterviews, udarbejdelse af SWOT-analyser, fastlaeggelse af indsatsomrader og vision og debat
og godkendelse af den feerdige strategi — klar til hgring. Undervejs i processen har ”skrivegruppen” lgbende
omsat de mange skrevne dokumenter og mundtlige tilbagemeldinger til en sammenhangende
udviklingsstrategi for LAG & FLAG Thy-Mors.

A 2. Godkendelsesprocedure

Udkast til den lokale udviklingsstrategi blev udsendt til bestyrelsen den 12. januar 2023 til kommentarer,
rettelser og tilfgjelser. Den 19. januar 2023 blev der afholdt et strategimgde, hvor hovedvagten var en
gennemgang og debat om strategiudkastet og de indkomne bemaerkninger. Den faerdige strategi blev
udsendt til bestyrelsen den 23. januar 2023 og udviklingsstrategien blev godkendt af bestyrelsen pa et
strategimgde den 26. januar 2023.

Herefter blev den sendt i hgring hos Thisted og Morsg kommuner samt Region Nordjylland. Samtid blev der
indkaldt til ekstraordinzer generalforsamling, der blev afholdt den 16. februar 2023. Indkaldelsen og
strategien blev udsendt pa mail direkte til medlemmerne.

A Finansieret af
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Offentligheden blev indbudt til den ekstraordinzere generalforsamling via SoMe kanaler, og samtidig blev
indkaldelsen og strategien gjort tilgaengelig pa hjemmesiden.

Pa baggrund af en grundigt gennemarbejdet strategi, ogsa i forhold til kommunernes og regionens
strategier, har Aktionsgruppen anset risikoen for at modtage vaesentlige bemaerkninger fra hgringsparterne
som vaerende minimal. Derfor har bestyrelsen fundet det fuldt acceptabelt, at hgringsfristen og
indkaldelsesfristen til den ekstraordinaere generalforsamling var samfaldende. Desuden fandt bestyrelsen
det rimeligt, at eventuelle mindre aendringer kunne praesenteres og godkendes direkte pa
generalforsamlingen.

Pa den ekstraordinaere generalforsamling blev udviklingsstrategien for LAG & FLAG Thy-Mors praesenteret
og debatteret, hvorefter den blev godkendt af de fremmgdte medlemmer.

il Vi IAV/AY,

Naessundfaergen som sejler mellem Thy og Mors (Foto: Inger Bagh Bisgaard)
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B. Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe
B 1. Formalet med aktionsgruppens virke

Det overordnede formal for LAG & FLAG Thy-Mors er at stgtte op om gode initiativer, der bidrager til
langfristet, baeredygtig udvikling i Thy og pa Mors — bade gkonomisk samt videns- og ressourcemaessigt.
Formalet skal sikre levende og robuste lokalsamfund i land og ved kyst, med relevante fremtidssikrede
arbejdspladser og gode rammebetingelser, sa alle i Thy og pa Mors kan leve et trygt og godt liv.

LAG & FLAG Thy-Mors vil veere en ”“udviklings-LAG”, der understgtter og styrker mulighederne for dem, der
har lysten og viljen til at iveerksaette et projekt med stgttemidler fra EU. Aktionsgruppen vil tilbyde viden
om landdistrikts- og maritim udvikling, medfinansiering til projekter samt stgtte til f.eks. etablering af
netveaerk og fellesskaber.

Grundprincipperne i aktionsgruppens arbejde er LEADER-metoden, og bestyrelsen anerkender fuldt ud
principperne og de styrker, der ligger heri. Bade bestyrelse og koordinator arbejder ud fra LEADER-
metodens syv principper: lokale partnerskaber, omradebaseret tilgang, bottom-up tilgang, tveersektoriel
tilgang, netvaerkssamarbejde, innovative strategier og samarbejdsprojekter, der brugt som filosofi og
arbejdsredskab skaber udvikling med lokalt ejerskab og forankring.

Det overordnede formal med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og
indflydelse pa udviklingen, herunder skabe sammenhaenge, vidensdeling, koordineret helhed og
samtaenkning. Se mere om LEADER-principperne i bilag 1.

Det er essentielt, at projekter og ansggninger helt og holdent “ejes” af projektholder selv, da projektholder
selv skal drive projektet og indfri dets mal og resultater. Kort sagt er det projektholders ansvar, at projektet
lykkes. Bestyrelsen erkender og respekterer ngdvendigheden af, at ejerskabet til projekterne ligger hos
projektholderne. Det betyder ikke, at bestyrelsen og koordinator ikke kan opfordre mulige ansggere til at
indsende en ansggning, men alle ansggninger vurderes pa samme vilkar.

Bestyrelsen gnsker ikke at drive eller styre udviklingen i en bestemt retning, men at understgtte de lokale
kraefter, tendenser og retninger, der udvikles og drives af lokalbefolkningen. P4 samme made ser
bestyrelsen i hgj grad en opgave i at veere medvirkende til at sikre en sammenhangende udvikling,
understgtte netvaerk, feellesskaber og vidensdeling.

Abenhed, synlighed og kommunikation

Abenhed, synlighed og kommunikativ information vaegtes hgjt. Aktionsgruppen benytter hertil en
kombination af pressemeddelelser, hjemmeside og sociale medier som Facebook, LinkedIn og Instagram.
Kommunikationen skal sikre gode muligheder for at give ngdvendig information om frister, regler og
retningslinjer, men ogsa for at give inspiration fra allerede stgttede projekter samt understgtte
gennemsigtighed i LAG & FLAG Thy-Mors.

Der er i programperioden 2014-22 udarbejdet to publikationer “"LAG&FLAG - Drgmme bliver til virkelighed”
og "LAG Thy-Mors — Mennesket med passionen” der beskriver et udvalg af de stgttede projekter, effekter,
menneskene bag og giver et indblik i Aktionsgruppens arbejde. Desuden er der igangsat en proces, der skal
resultere i en kvalificeret effektmaling pa de stgttede projekter.

Aktionsgruppen har allerede besluttet at fglge denne strategi op af en pixi-bog, indeholdende en
overordnet beskrivelse af visionen og en kort vejledning til potentielle anspgere.
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LAG & FLAG Thy-Mors

B 2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet

LAG & FLAG Thy-Mors’ bestyrelse bestar af 19 medlemmer, der varetager nedenstaende sociogkonomiske
gruppers interesser, hvoraf de enkelte grupper ikke alene ma udggre et flertal.
Derudover tilstraebes en ligelig kgns-, alders- og geografisk fordeling. Bestyrelsesarbejdet er frivilligt.

Bestyrelsesmedlemmerne er fordelt pa fglgende grupper (antal medlemmer og andel i procent):

- Lokale borgere: 7 (37 %)
- Lokale virksomheder, erhvervsorganisationer og fagforeninger: 4 (21 %)
- Lokale foreninger, herunder natur-, miljg-, kultur-, borger- og fritidsforeninger: 3 (16 %)
- Offentlige myndigheder (disse udpeges af hjemkommuner og -region): 2 (11 %)
- Maritime interesser — ved og pa hav og fjord: 3 (16 %)

Aktionsgruppen for LAG&FLAG Thy-Mors 2023-27 (Foto: Angelina Owino)

Bestyrelsen er sammensat af personer, der reprasenterer en bred vifte af faglig viden, kompetencer
og erfaringer med en stor alsidig kontaktflade. Bestyrelsens indgdende kendskab til lokalomradet er ogsa en
vigtig faktor til den Igbende rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens vigtigste opgave er at indstille ansggte projekter til stgtte af LAG eller FLAG midler.
Bestyrelsesmedlemmerne skal kunne forholde sig til hvert enkelt projekt. Dette for at kunne afggre om
projektet i tilstraekkelig grad opfylder strategien og kan realisere de angivne effekter, og dermed vaere
berettiget til at kunne opna stgtte. Det kraever kompetencer i at laese og forsta ansggningens indhold.
Under bestyrelsens vurdering er det vaesentligt at deltage aktivt, seette sine kompetencer og viden om
lokalomradet i spil for derved at sikre en god og aben dialog, der ender i en kvalificeret afggrelse.
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Bestyrelsen anerkender og forstar vaerdien af samarbejder pa tvaers af sektorer og forskellige
interessegrupper. Den gnsker kontinuerligt at gribe mulighederne for samarbejde med relevante aktgrer —
lokalt, nationalt og internationalt. Deltagelse i netvaerk kan vaere begraenset af gkonomiske og
ressourcemaessige muligheder. Det er vigtigt for bestyrelsen, at disse samarbejder, giver veerdi til
aktionsgruppen og dens arbejde.

Den tidligere LAG Thy-Mors har i flere ar haft teet samarbejde med Morsg Erhvervsrad og Thy
Erhvervsforum — szerligt i forbindelse med skrivecafeerne. Alle parter gnsker at fortseette samarbejdet.

Pa baggrund af tidligere ars erfaring med administrative workshops for projektholdere, har bestyrelsen
allerede sat sig for, at der fremadrettet oprettes ERFA-grupper/netvaerk for projektholderne. Dermed kan
foreningen direkte styrke projektholdernes egne kompetencer. Bade i forhold til drift og gkonomi i de
aktuelle projekter og hele virksomhedens eller foreningens fremtidige drift og udvikling.
Kompetencestyrkelsen vil samtidig understgtte den lokale vaekst og udvikling generelt, hvilket spiller godt i
trad med bestyrelsens gnske om at vaere en “udviklings-LAG”.

B 3. Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsesmgder afholdes fysisk, jf. foreningens vedtaegter. Mgdestederne varierer, og der tilstraebes en
ligelig fordeling i Thy og pa Mors. Bestyrelsesmgderne kan afholdes som videokonference, hvis
udefrakommende arsager ngdvendigger dette.

Bestyrelsesmgder afholdes i forbindelse med hver ansggningsrunde. Derudover afholdes bestyrelsesmgder
efter behov. | henhold til tidligere ars erfaring afholdes 5-7 mgder arligt. | slutning af aret godkender
bestyrelsen en arsplan for det kommende ar. Efter godkendelsen udsendes mgdeindkaldelser for de
planlagte mgder.

Dagsorden udsendes inden hvert mgde. Nar det er muligt, medsendes relevante bilag. Referat udsendes
efter hvert mgde, og godkendes og underskrives pa det fglgende bestyrelsesmgde.

Suppleanter deltager pa samme vilkar som bestyrelsesmedlemmerne, dog uden stemmeret, i samtlige
bestyrelsesmgder.

Valg af koordinator

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke ansat en koordinator i aktionsgruppen. Anseaettelse forventes straks
efter den endelige godkendelse af strategien, forventeligt i marts 2023. Det forventes, at aktionsgruppen
ansaetter en fuldtids koordinator. Der afholdes anszettelsessamtaler, og ansattelsesudvalget forventes at
besta af forretningsudvalget og to bestyrelsesmedlemmer.

Der lzegges blandt andet veegt pa, at den kommende koordinator har den ngdvendige uddannelsesmaessige
baggrund, erfaring med projektledelse, EU-stgtteordninger (fortrinsvis LAG) og en bred indsigt i
samfundsmaessige forhold, gerne inden for udvikling af landdistrikter. Erfaring med foreningsdrift,
bestyrelsesarbejde og projektledelse.

Lige sa vigtigt som de faglige kvalifikationer og den ngdvendige erfaring, skal koordinator have en
udadvendt og levende personlighed, der kan formidle troveerdigt og forstaeligt, ligegyldigt om der tales
med erhvervsfolk eller frivillige foreninger.

A Finansieret af
s Den Europziske Union “

*

Side9af37 |l



LAG

LAG & FLAG Thy-Mors |

/ AKTIONS
GRUPPER

Koordinatorrollen er en fuldtidsstilling. Baseret pa tidligere erfaringer viser det sig, at de samlede
arbejdsopgaver overstiger en fuldtidsstilling. Alt efter hvilken koordinator der ansattes, vil specifikke
arbejdsopgaver blive udfgrt eksternt.

Foreningen bestraeber sig som arbejdsgiver pa at agere under verdensmal nummer 8. Den samlede
ansaettelsesprocedure, herunder anszettelsesudvalg, jobopslag og samtaler, vil naturligvis overholde
geeldende regler og retningslinjer.

Administration af drift- og projektmidler
LAG & FLAG Thy-Mors arbejder i gjeblikket pa en aftale med den valgte revisor om varetagelse af bogfgring,
Ipnudbetaling, betaling af fakturaer og evt. andre administrative opgaver.

Pa den made sikres en ensartethed og kvalitet, der betyder, at bestyrelsen kan fa en Igbende
budgetopfelgning, som i den tidligere LAG Thy-Mors. Der bliver udarbejdet en godkendelsesprocedure i
forhold til betalinger, der sikrer foreningen mod svig og giver mulighed for hurtig indgriben ved
uregelmaessigheder.

Pa baggrund af samarbejdet med revisoren forventes ogsa en forenkling i forbindelse med foreningens
arsafslutning og udarbejdelse af arsrapporter. Ligeledes forventes det, at aftalen vil betyde en vaesentlig
nemmere afregning af driften til Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

| forbindelse med hver indstillingsrunde koordineres og opggres de til radighed vaerende projektmidler i
samarbejde med Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Opggrelserne fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen er
manuelt udarbejdet pa Excel-regneark, og det er ngdvendigt for LAG & FLAG Thy-Mors ligeledes at fgre en
manuel kontroloversigt. Det nye CAPTAS IT-system forventes fremadrettet at levere en automatisk oversigt
over projektmidlerne. Hvis ikke, vil det vaere ngdvendigt at koordinator fortseetter med den manuelle
kontrol.

Sikring af habilitet i bestyrelse/koordinator

Alle nye bestyrelsesmedlemmer bliver inviteret til at deltage i et introduktionsmgde. Til mgdet debatteres
blandt andet, hvad LAG & FLAG forstar ved “et godt projekt”, hvilket er grundlaget for at fa en ensartet
bedpmmelse af ansggningerne.

| dette mg@de indgar ogsa en detaljeret gennemgang af de gaeldende regler for tavshedspligt og habilitet.
Gennemgangen sker i forhold til Forvaltningsloven og til LAG & FLAG Thy-Mors’ forretningsorden, hvor
disse emner ogsa er indeholdt.

Det betyder konkret, at der allerede er fastlagt en procedure for handtering af forhold, der bevirker
inhabilitet, eller kan give anledning til tvivl om inhabilitet. Til alle indstillingsm@der afklares de
tilstedevaerendes habilitet derfor inden behandling og indstilling af ansggningerne. Afklaringen sker — pa
baggrund af tidligere erfaringer — som et fast punkt pa dagsordenen og vil fremga af mgdernes referater.

Aktionsgruppen har stor fokus pa at sikre habiliteten i bestyrelsesarbejdet. De anser habilitet og
gennemsigtighed som vaesentlige faktorer i opnaelse af troveerdighed i lokalbefolkningen. Trovaerdighed
anses som grundlaeggende ngdvendigt for, at LAG & FLAG Thy-Mors kan fa succes med at gennemfgre
strategien.

Gennemsigtighed i prioritering af projekter

Alle projektansggninger scores pa baggrund af de af Plan- og Landdistriktsstyrelsen fastsatte
prioriteringskriterier, se bilag 2 for detaljer. Derved sikres, at alle projekter vurderes ud fra de samme
kriterier. Indstillinger sker pa baggrund af ansggningernes opnaede score, sa den ansggning med flest point
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f@rst far midler. Derefter den ansggning, der har opnaet naestflest point, osv. Pa den made sikres det, at de
bedst vurderede projekter er dem, der far midlerne. Modsat kan eventuelle afslag overordnet begrundes i
den givne score.

Lobende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

I slutningen af hvert ar, fortrinsvis oktober, afholdes et bestyrelsesmgde med strategievaluering pa
dagsordenen. Her ggr bestyrelsen status pa strategiens mal og eventuelle ngdvendige fremadrettede
korrektioner besluttes.

Hvordan sikres tilstedevaerelsen af den ngdvendige viden og kompetencer

Bestyrelsen bestar af 19 medlemmer fordelt pa forskellige interessegrupper. Bestyrelsen opfylder
kriterierne under pkt. B2 og er derudover sammensat af personer med en bred vifte af faglig viden og
kompetencer, lokalt kendskab og mangeartede faglige og personlige erfaringer.

Bestyrelsen har allerede besluttet at udarbejde et Kompetencespind, derved kan kompetencer klarlaegges
og eventuel manglende viden eller kompetencer synligggres. Det forventes, at denne gvelse gennemfgres,
efter strategiprocessen er afsluttet.

Bestyrelse og koordinator skal bade kunne opfylde gaeldende regler og lovkrav, gennemfgre
Aktionsgruppens udviklingsstrategi og leve op til egne ambitioner. Skulle der veere omrader, hvor
ngdvendige kvalifikationer eller ressourcer ikke er til stede i bestyrelsen eller hos koordinator, vil disse blive
indhentet eksternt. Baseret pa tidligere erfaringer vil bestyrelsen ggre brug relevante inspirationsoplaeg,
enten fra konkrete bestyrelsesmedlemmer, der deler deres ekspertise, eller eksterne oplaegsholdere.

B 4. Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ansggere og aktgrer

Erhvervslivet i Thy og pa Mors er praeget af mange mikro- og sma virksomheder (< 50 medarbejdere),
deltidsvirksomheder/bierhverv og iveerksaettere. Mange af dem har svaert ved at finansiere
virksomhedsopstart og/eller udvikling, og derfor forventer bestyrelsen, at der vil vaere en del ansggere fra
denne gruppe.

Foreningslivet pa Mors og i Thy er bade mangfoldigt og bredt favnende. Omradet baerer stort praeg af
frivillige ildsjeele og aktive medlemmer, hvor indstillingen er: ”Hvis vi skal have noget gjort, ma vi ggre det
selv”. Og det gor de sa! Foreningerne og ildsjeele keemper for at ggre en indsats pa hver deres omrade —
uanset om de byder ind med sports- og fritidsaktiviteter, kunst- og kulturaktiviteter, folkeoplysning eller
med frivilligt socialt arbejde. Faelles for dem alle er, at de gger befolkningens fysiske og mentale sundhed,
skaber identitet og tiltreekningskraft og dermed gger livskvaliteten for den enkelte. Deres indsats for
lokalomradet er uvurderlig. Samtidig er den en vaesentlig del af opretholdelsen af de gode rammer og
levevilkar, der danner grundlag for fastholdelse og gget bosaetning i Thy og pa Mors. Vi forventer derfor, at
der vil veere en del ansggere herfra.

Aktionsgruppen forventer ogsa ansggninger fra blandt andet kommunerne. Disse projekter er ofte stgrre
og tungere, hvor det oftest handler om anlaegsprojekter, f.eks. infrastruktur og stgrre naturprojekter. Der
kan ogsa veere tale om anlaegsprojekter drevet af foreninger, men hvor kommunen star som projektholder,
da de f.eks. ejer bygningen, hvori projekter skal gennemfgres.
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C. Beskrivelse af omradets sociogkonomiske og geografiske forhold
C 1. Infrastruktur

Trafikforhold

Thy og Mors er praeget af et vejnet med mange smaveje og store afstande, der er langt til de stgrre
trafikkorridorer. Der er dog — med begyndelse i 2023 — afsat midler pa finansloven til at forbedre Rute 26 og
34, som kan ggre det nemmere at komme til og fra omradet.

Den kollektive trafik i lokalomradet er forholdsvis begraenset, og de fleste er afhaengige af bilen som
primaert transportmiddel. Jernbanen forbinder Thisted sydpa til det gvrige jernbanenet, mens der pa Mors
slet ikke er jernbane. Omradet er generelt busbetjent af Nordjyllands Trafikselskab, som i de senere ar har
omlagt en del faste, mindre ruter til flexture, hvor man kan blive hentet og bragt i taxa til en lav takst.
Derudover er buskgrsel for de lokale ruter pa Mors gratis.

Som en del af den gregnne omstilling er der i omradet ogsa fokus pa at skabe rammer for el-ladere og
brintstationer. Pa nuvaerende tidspunkt er det dog centreret om de stgrre byer med flere forskellige
operatgrer.

Uddannelsesforhold

Thisted Kommune har 15 folkeskoler, hvoraf syv skoler er overbygningsskoler, 10 friskoler og en
privatskole. Morsg Kommune har fire folkeskoler, hvoraf én har overbygning. Omradet har en lang tradition
for friskoler og har derfor syv friskoler, hvoraf fire har overbygning. Desuden er der en specialskole for bgrn
med autisme og sociale og emotionelle forstyrrelser. Lokalomradet har flere efterskoler, der har 9. og 10.
klassetrin, hvor elever fra hele rigsfeellesskabet og fra andre dele af verden kommer og tager et ar eller to.

Der er gymnasium og handelsskole i bade Thisted og Nykgbing Mors, landbrugsskole i Nykgbing Mors samt
teknisk skole, paedagoguddannelse og sygeplejeuddannelse i Thisted. EUC Nordvest tilbyder en bred vifte af
efteruddannelser og vil fremover huse fgrste del af den nye maskinmesteruddannelse, MARTEC.

Dansk Skaldyrcenter i Nykgbing Mors er et forskningscenter, som er en del af DTU Aqua (Danmarks
Tekniske Universitet). Medicinstuderende kan i Region Nordjylland i samarbejde med Thisted sygehus sgge
om et sammenhangende uddannelsesforlgb, der indeholder Klinisk Basisuddannelse, introduktionsstilling
samt hoveduddannelsesforlgb.

Der er ikke yderligere uddannelsesinstitutioner i lokalomradet, der tiloyder lange videregaende
uddannelser (af samlet varighed fra fem ar).

| forhold til landsgennemsnittet har lokalomradet flere uddannede pa folkeskoleniveau og pa de
erhvervsfaglige uddannelser, men ligger under gennemsnittet pa de gymnasiale uddannelser, korte,
mellemlange og lange videregadende uddannelser. Generelt er uddannelsesniveauet i lokalomradet lavt, da
mere end 30 % af lokalbefolkningen hgjest har fuldfgrt folkeskoles grunduddannelse, se bilag 3.

Sundhedsomradet
Lokalomradet er, ligesom i mange gvrige omrader i Danmark, praeget af mangel pa almene praktiserende
leger. Hele lokalomradet er defineret som ”laegedaekningstruet” af Danske Regioner.

Leegedaekningen bestar af en blanding af private praksisser, leegehuse, specialklinikker og regionsklinikker.
De understgttes af forskellige sundhedscentre samt offentlige og private tilbud. Lokalomradet er ikke saerlig
steerkt pa forebyggende indsatser.
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Alle almene leeger i omradet betjener et stort antal patienter og overskrider regionsgennemsnittet for antal
patienter. Relativt fa praktiserende leeger har dben for tilgang af nye patienter. Ligeledes er en stor andel af
legerne aldre end 50 ar. [Region Nordjylland 2020].

Den generelle sundhedstilstand i lokalomradet malt pa KRAM (Kost, Rygning, Alkohol og Motion) er
darligere end i regionen som helhed. Ligeledes har lokalomradet flere sarbare og socialt udsatte borgere
end i regionen som helhed [KRAM]. Pa trods heraf belaster thy- og morsingboerne ikke sygehusvaesnet i
stgrre grad end befolkningen i resten af landet. | gennemsnit besgger thyboer den almene laege 11,1 gang
om aret og morsingboer besgger laegen 10,7 gange, hvilket ikke vaesentligt afviger fra landsgennemsnittet
pa 10,8 [Region Nordjylland 2020].

Lokalomradet har et akutsygehus i Thisted, som er en afdeling af Aalborg Universitetshospital. Kombineret
med svag offentlig transport, betyder det, at borger i yderomraderne har en lang og til tider besveerlig vej til
behandling pa sygehuset. Sygehusets funktioner er Igbende til debat og behandlingsmulighederne lgbende
til revision, hvorfor sygehusets funktioner i fremtiden vurderes usikre.

Tidligere var det sveert at fa de unge til at gennemfgre deres Klinisk Basisuddannelse pa Thisted Sygehus.
De har i de senere ar gjort en stor indsats for at vende udviklingen, der nu ser mere positiv ud.

Energiforsyning

Der har veeret, og er fortsat stort fokus pa klima og grgn omstilling til stor gavn for lokalomradet. Blandt
andet gennem Testcentret for bglgeenergi ved Hanstholm, Testcentret for store vindmgller i @sterild,
Nordisk Folkecenter for Vedvarende Energi og senest partnerskabet Klimaalliancen Thy.

Pa Mors har der frem til nu hovedsageligt veeret arbejdet med biogas og vind- og solcelleparker. Morsg
Kommune har udarbejdet en strategisk varmeplan og en klimaplan for kommunen.

De samlede indsatser og partnerskaber pa tveers af fjorden for vedvarende energi sikrer, at begge
kommuner og de private aktgrer griber de stedbundne ressourcer, og de er blandt Danmarks fgrende inden
for grgnne energilgsninger. Ogsa i fremtiden forventes store investeringer i udvikling af vedvarende energi
teknologier og test af nye ideer.

Teknologi

| forhold til sammenhaengskraften med omverdenen er udbredelse af bredband og fibernet saerdeles god. |
Thy har 95 % af boliger og virksomheder adgang til 1 Gbit bredband. P4 Mors er tallet 97 %, mens
Nordjylland i gennemsnit er pa 96 %. [Tjek dit net]. De to kommuner udmaerker sig ved at have en digital
infrastruktur i seerklasse, hvormed afstande til gvrig infrastruktur delvis kompenseres. Mobildaekningen
opleves dog flere steder i Thy og pa Mors som vaerende meget darlig eller helt manglende.
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C 2. Natur, inkl. Udnyttelse/benyttelse

Bade Thy og Mors er kendetegnet ved unikke naturforhold og storsldede landskaber — her findes det barske
mod Vesterhavet og det blide mod Limfjorden.

Thy har en 274 km lang kyststraekning, heraf 226 km med det barske vestkystlandskab og 48 km af den
blide fjordkyst. Mors, der er den st@rste @ i Limfjorden, har en kyststraekning pa 195 km [Trap.Lex.dk].
Kyststraekningerne udger en mangfoldighed af omrader udlagt til aben natur, nationalparker, plantager,
landbrug, fiskeri, rekreative formal, turisme, beboelse og meget andet.

Pa trods af ovennaevnte forskelle, er bade Thy og Mors rig pa seerlig veerdifuld natur med unikke
naturperler og bosteder for flere sjeeldne dyre- og plantearter. For Thy kan i seerdeleshed naevnes
vestkysten og Nationalpark Thy med de store klitplantager. Pa Mors er det primaert kystlandskabet med
kystskraenter, molerklinter og strandenge, der skal naevnes. Isaer pa Mors er der etableret store
vadomrader, der bidrager positivt til bl.a. biodiversiteten i seerdeleshed fuglelivet.

Thy og Mors er ligeledes kendt for store rigdomme af forskellige ravarer. Fra Vesterhavets fisk og
Limfjordens skaldyr til forskellige baer og urter. Ravarerne er det kvalitetsmaessige grundlag for mange
lokale produkter, delikatesser og for gastronomiske smagsopleveler.

Vestkysten, fjordkysten og landskaberne imellem har mange rekreative, naturmaessige og landskabelige
interesser, der allerede drager nytte af de unikke naturgivne ressourcer. De anvendes til events, aktiviteter
og oplevelser, f.eks. Cold Hawaii Games eller 100 Miles Mors, der er verdenskendte eksempler p3, hvordan
de naturgivne ressourcer kan benyttes. Derudover findes et utal af lokale, regionale og nationale
arrangementer f.eks. Ultra Trail og Thy Race, TRIT og Pilgrim Mors, de mange vandreruter og stier,
mountainbike-ruter, surf-pladser, hav- og fjordbade, s@sportscentre, udkigspunkter, fugletarne, shelters,
cykelstier, der danner grundlag for det gode liv i Thy og pa Mors.

Arealanvendelse

Arealanvendelsen for Thys 1072 km? og Mors’ 367 km? adskiller sig markant fra hinanden. Thy med 42 %
naturomrader lever til fulde op til EU’s malsaetning om mindst 30 % areal udlagt til naturomrader. P4 Mors
udggr naturomrader ca. 15 % af arealet. Landbrugsarealer udggr, som i resten af landet, stgrstedelen af
arealerne med ca. 48 % i Thy og 72 % pa Mors. Feelles for begge kommuner er, at arealet, der benyttes til
infrastruktur, bygninger og andre omrader herunder ogsa parker, udggr mindre end de 14 %, der er
gennemsnittet i Region Nordjylland. [Danmarks Statistik]

C 3. Seerlige miljg- og klimamaessige forhold

Vind og vand
Omradets saerlige kendetegn er primaert kystlandskabets pavirkning fra vind og vand.

En stor del af omradet er beliggende langs vestkysten, der er et af Danmarks mest vindudsatte omrader
med en vindhastighed pant over landsgennemsnittet.
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Vesterhavet raser ved molen i Vorupgr (Foto: Pixabay/Thyboe)

Omradets beliggenhed og karakter medfgrer en sezerlig sarbarhed over for vandstandsstigninger for kyst- og
grundvand. Ligesom der Igbende er behov for at sikre mod kysterosion. Det betyder, at bosaetnings- og
erhvervsmulighederne er mere begraensede og/eller udfordrede.

Vind- og vandpavirkningen ngdvendigger en gget robusthed pa f.eks. anlaegsarbejder og byggematerialer.
Ligeledes er der stgrre behov for og krav til klima- og kystsikring, hvilket generelt ma anses som et
fordyrende vilkar for omradets veekst.

Miljgtilstand

Limfjordens miljgtilstand omkring Mors lever ikke op til vandrammedirektivets krav, om at miljgtilstanden
skal vaere mindst “god”. Dette geelder bade for den gkologiske tilstand og kemiske tilstand. Fjorden rammes
arligt af iltsvind i st@rre eller mindre omfang [Miljgstyrelsen, 2022]. Omfattende iltsvind kan i vaerste fald
medfgre, at alt dyre- og planteliv gdeleegges og med store skader for isser vandmiljget, men ogsa for
erhvervsfiskeriet og Limfjordens rekreative vaerdier.

Omradets drikkevandsressourcer er som mange andre steder under pres. Omradets geologiske forhold,
herunder saltindstrgmning, gamle pesticidrester og PFAS er udfordringer, som vi skal veere opmaerksomme
pa [GEUS].

Invasive arter

Invasive arter er en udfordring primaert i de kystnaere omrader, hvor ikke-hjemmehgrende arter spreder sig
og dermed har en negativ effekt pa vores hjemmehgrende og omradespecifikke arter. Omvendt er der
nogle, der anser visse arter som vaerende nyttige; f.eks. hybenrose, stillehavsgsters og Sitkagran.
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C 4. Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerksaettere, arbejdspladser

Sektorernes betydning for beskaeftigelsen i lokalomradet er naesten ens, og ledigheden er lav. |1 2021 var
fuldtidsledigheden pa Mors 2,5 % og i Thy 2,6 %, mens den hhv. for regionen var 3,9 % og for hele landet
3,7 %.

De tre stgrste sektorer er industri med lidt over 20 %, som er langt over landsgennemsnittet, sundhed og
sociale institutioner udggr sammen over 17 %, mens handel udggr omtrent 14 % af de erhvervsaktive.
Stgrstedelen af de beskaeftigede i lokalomradet er inden for lav- mellem- og hgjteknologisk industri.
[Danmarks Statistik]

De offentligt ansatte udggr hhv. 30 % og 34 % af arbejdsstyrken pa Mors og i Thy, dermed udggr ansatte i
private virksomheder og organisationer over 66 % af arbejdsstyrken, hvilket er hgjere end
landsgennemsnittet. [Danmarks Statistik]

| 2019 udgjorde andelen af enkeltmandsvirksomheder ca. 42 % af alle virksomheder i lokalomradet, mens
virksomheder med 2-4 ansatte og 5-19 ansatte hver udgjorde ca. 25 %. De gvrige virksomheder med 20
eller flere ansatte udgjorde ca. 8 %. [Region Nordjylland, Danmarks Statistik]

C 5. Befolkningssammensatning og indkomst

Kort karakteristik af befolkningssammensaetning, omradets areal, befolkningstal og befolkningstaethed.

Befolkningstal ultimo 2021

Befolkningstal Areal km? Befolkningstaethed
Morsg Kommune 20.068 364 55,1
Thisted Kommune 43.089 1.073 40,2
Samlet 63.157 1.437 44,0

Der har i begge kommuner vaeret et fald i indbyggertallet i perioden ultimo 2013 til ultimo 2021.
Indbyggertallet i Morsg Kommune er faldet med 935 personer, svarende til 4,45 %, mens Thisted Kommune
har haft et fald 1.141 personer, svarende til 2,57 %. [Danmarks Statistik]

Ifglge kommuneprofilerne fra Region Nordjylland forventes en yderligere tilbagegang i befolkningen i
perioden 2024-2027: Morsg Kommune med 1,4 % og Thisted Kommune med 0,9 %. [Region Nordjylland
2022]

Pa trods af, at befolkningstallet ikke er faldet sa meget som forventet i perioden 2013-21, sa er den
kontinuerlige befolkningstilbagegang og udviklingen i aldersfordelingen en til stadighed st@rre udfordring
for Thisted og Morsg kommuner. Mange unge flytter fra lokalomradet omkring 20-arsalderen, og de +50-
arige udggr en stgrre andel af den samlede befolkning i omradet, mens saerligt de 20- til 40-arige er
underrepraesenteret i lokalomradet, set i forhold til aldersfordelingen i Region Nordjylland. [Danmarks
Statistik]. Det er dog bestyrelsens opfattelse, at der i flere lokalomrader i Thy og pa Mors er positiv
tilflytning, ogsa af bgrnefamilier. Bestyrelsen ser dette som et godt tegn.
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Den gennemsnitlige indkomst fgr skat i Danmark i 2015 var kr. 308.000. | Thy og pa Mors var dette noget
mindre med hhv. kr. 275.00 og kr. 263.000. Hvilket forsat g@r sig geeldende i 2021, hvor den gennemsnitlige
indkomst var pa 371.000 kr., mens en thybo tjente ca. 39.000 kr. og en morsingbo ca. 53.000 kr. mindre
end landsgennemsnittet.

C 6. Kulturelle forhold — kendetegn for omradet

Kultur

Omradets alsidighed, det specielle lys, kystlandskaberne og de abne vidder har medfgrt, at en raekke
forskellige kunst- og kunsthandvaerkere har valgt at tage bopael eller arbejdssted i omradet. Kunst og
kunsthandvaerk kan i alle changerende nuancer findes iseer hos de mange mindre gallerier, udstillinger og
gardbutikker i hele lokalomradet.

Kulturmgdet Mors, et arligt tilbagevendende folkemgde, der er med til at saette den nationale scene for
samtaler om kunst og kultur, vidensdeling og erfaringsudveksling pa tvaers af brancher.

Nykgbing er for alvor sat pa landkortet som skaldyrshovedstad pa baggrund af arlige events med fokus pa
smagsoplevelser af lokale ravarer, primaert fra Limfjorden.

Limfjordsteatret med afdelinger pa bade Mors og i Thy er et professionelt drevet egnsteater. Et teater der
sgger at deekke bredt i forestillinger og publikum, og som gerne samarbejder med lokale foreninger og
uddannelsesinstitutioner.

Spredt i lokalomradet er der forskellige sevaerdigheder og kulturinstitutioner, der tilbyder oplevelser
indenfor alt lige fra kulturarv til de nyeste trends, herunder f.eks. Statens Museum for Kunst,
Bunkermusset, Molermuseet og mange andre.

Nationalpark Thy er rum for mange forskellige former for aktiviteter og arrangementer aret rundt. Parken
er Danmarks fgrste nationalpark og beskrives som et stort traekplaster for omradet med langt over 100.000
besggende ved f.eks. Nationalparkcentret.

Udover kunst-, kultur-, spise- og teateroplevelser spiller musikken en stor rolle. Der er i omradet et aktivt
musikliv med mange koncerttiloud inden for forskellige genrer og for alle befolkningsgrupper. Derudover er
der sommeren igennem musik i gagaderne. Nogle af de helt store arrangementer er Thy Rock og Morsg
Festival som markante aktiviteter, derudover er der mange mindre, mere lokale musikarrangementer og
aktiviteter.

Civilsamfundet og foreningerne

Civilsamfundet *1) og foreningslivet er mangfoldigt, og frivilligheden er en del af lokalomradets DNA. Der er
mange lokale foreninger og faelles samlingssteder, store som sma, der byder ind med et vaeld af tilbud
inden for forskellige omrader, herunder idraet, sundhed, kultur, natur, folkeoplysning, socialt arbejde og
samarbejde pa tvaers. Foreninger, faellesskaber og klyngesamarbejder skaber sammenhangskraft og mere
attraktive samfund.

Lokalomradet har mange ildsjaele og aktive frivillige, der er med til at styrke den sociale kapital mellem
omradets borgere. De skaber samtidig attraktive og meningsfulde faellesskaber, der ggr et omrade
attraktivt for tilflyttere. Men der er ikke nok frivillige kraefter til at sikre mange foreningers fremtid.

Erfaringerne viser, at foreningerne selv skal ga forrest, etablere kontakter og skabe relationer for at kunne
opretholde aktivitetsniveauet. Sa godt som alle aktive frivillige melder sig som frivillig, fordi de enten
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kender nogen i forvejen, eller fordi der afholdes et arrangement, som de finder interessant. Kontakten
kommer sjeldent af sig selv.

Det er vigtigt ikke at undervurdere civilsamfundets og foreningernes betydning og veerdi for den fortsatte
bosaetning og udvikling af lokalomradet. Dog har de forskellige typer af foreninger ikke samme muligheder
for offentlige tilskud og/eller finansiering til drift og gennemfgrelse af udviklingsprojekter.

*1) Ved civilsamfundet forstar vi den del af samfundet, der ligger uden for den formelle gkonomi og det formelle politiske system.
Civilsamfundet daekker bade over fonde, socialpkonomiske virksomheder, selvejende institutioner, interesse- og
brugerorganisationer, uformelle netvaerk og sociale bevaegelser samt frivillige foreninger sasom ikke-kommercielle sportsklubber.

C 7. Bzeredygtig udvikling og gren omstilling

Der henvises til de tidligere kapitler for szerlige kendetegn for omradet samt omradets arbejde med grgn
omstilling. | forhold til den baeredygtige udvikling af de to kommuner, har vi valgt at inddrage regionens
udviklingsstrategi, da denne vurderes at indeholde elementer, som naervaerende udviklingsstrategi for Thy
og Mors delvist kan tage afszet i.

Regionen har i flere ar, i taet samarbejde med de nordjyske kommuner, arbejdet med en regional
udviklingsstrategi for hele Nordjylland: “Mulighedernes Nordjylland”. Med strategien tager
samarbejdspartnerne ansvar for hele regionens udvikling og et medansvar for en mere baredygtig
udvikling af regionen.

Strategien indeholder en raekke initiativer, som skal baseres pa partnerskaber med skiftende karakterer og
sammensatninger, hvor ressourcer, ansvarsomrader og kompetencer spiller ind med, hvad deltagerne skal
bidrage med.

Nedenstaende fire malsaetninger fra regionens strategi vurderes at veere relevante for omradet og
aktionsgruppens udviklingsstrategi:

e Medvirke til fokus pd bade entreprengrskab (flere starter egen virksomhed) og intreprengrskab (flere
medarbejdere skaber innovation i eksisterende virksomheder).

e  Styrke de nordjyske muligheder for friluftsliv, kulturliv og oplevelser, sa det fortsat kan bidrage positivt til
boseaetning, udvikling, sammenhangskraft og livskvalitet.

e Understgtte innovationssamarbejdet mellem vidensinstitutioner, virksomheder og rddgivere om udvikling af
bedre og mere effektive grgnne transport- og energilgsninger og energirenoveringer.

e Tveerfagligt samarbejder inden for kultur- og sundhedsomrddet, der kan bidrage til fysisk og mental sundhed,
til forebyggelse, behandling, rehabilitering samt trivsel og livskvalitet for borgerne”.

[Mulighedernes Udviklingsstrategi, Region Nordjylland]

C 8. Evt. srlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet

Lokalomradets szerlige stedbundne ressourcer og kendetegn bestar af bl.a. unikke naturforhold og
storslaede landskaber, et rigt spisekammer for gastronomiske oplevelser baseret pa lokale ravarer, en
perleraekke af sma og stgrre havne og landingspladser med aktivt fiskeri, akvakultur og lystsejlsport. Flere
store events og brands, mange turister, natur, masser af plads og budgetvenlige priser. Dertil er der flere
gode tiltag inden for vedvarende energi, sma og overskuelige landsbysamfund og et rigt og varieret
foreningsliv med mange aktive og mange frivillige.

Det vurderes, at de stedbundne ressourcer er et enestaende grundlag for lokalomradet muligheder for
videre udvikling.

*
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D. Analyse af lokale udfordringer og potentialer

D 1. SWOT - analyserne

Af respekt for aktgrernes tilkendegivelser og aktionsgruppens arbejde med udarbejdelsen af

udviklingsstrategien, har vi valgt at adskille de indkomne elementer i en SWOT for hhv. LAG og FLAG. For
overskuelighedens skyld har vi valgt at samle flere elementer i saetninger, sa alle indkomne kommentarer
dermed er forsggt repraesenteret.

SWOT-analyse for LAG-omradet

Styrker

Staerke brands og varemaerker

Svagheder

Sveert at tiltraekke og fastholde kvalificeret

Videreudvikling af netveerk, faellesskaber- og
samarbejdsmuligheder pa tveers

@ge tiltreekningen af flere selvforsgrgende tilflyttere,
herunder fx iveerksaettere

Etablering og videreudvikling af virksomheder
Aktivering af de ressourcestaerke seniorer og
pargrende

@ge udviklingen af de stedbundne potentialer bade
for erhverv og boszetning

@ge destinationsudviklingen og sammenhange (giver
flere genbesgg)

Forbedre muligheden for faglige og personlige
netvaerk

Udvikling af deltids/hobbyvirksomheder til
fuldtids/professionelvirksomhed

Bedre nytte og udvikling mulighederne i de
stedsbundene potentialer. Eks. Gastronomi, turisme
samt foreedling af ravarer

e  Stabile virksomheder og stor iveerksaetterlyst arbejdskraft pa alle niveauer
e  Store kulturbzerere og events e Vanskeligt at sikre gkonomisk levedygtig kunst og
e  Steerk tradition for frivillighed, foreningsliv og kultur
feellesskaber e Nedgang i radigheden af aktive frivillige i
e  Hav/fjord/kyst med hgje naturveerdier foreningslivet
e  Mangfoldighed i turismeaktgrer, oplevelser og god e  Manglende tveergaende fallesskaber og feelles fodslag
tiltreekning af turister e Interessekonflikter og vanetaenkning
e Stedbundne aktiviteter og potentialer — udsggt e Manglende genbesgg af turister til omradet
madkammer e  Manglende vilje, lyst og/eller mulighed for alternativ
e  Mangfoldigt kultur-, forenings- og erhvervsliv arealanvendelse
e  God og veludbygget it-infrastruktur e  Stor ulighed pa isar gkonomi og sundhed
° Bredt udbud af ungdomsuddannelser (l=gedaekningstruede omrader)
e  Udfordret demografisk udvikling (iseer den unge og
2ldre generation)
e  Smalt udbud af videregaende uddannelser
Muligheder Trusler

Mangel pa fagligt uddannet arbejdskraft og
medarbejdere

Tiltagende krav til egenfinansiering, ved etablering og
andre investeringsbehov

Manglende prioritering/opbakning til kunst og kultur
@get sggning mod individuelle eller tidsbegreensede
aktiviteter nar det gaelder fritid

Mangel pa initiativer der styrker feellesskabet

En fortsat negativ demografisk udvikling, iseer med
hensyn til de unge og den 2ldre generation
Manglende fastholdelse af ungdomsuddannelserne
Nationale og globale kriser. Eks. biodiversitet, sygdom,
inflation, energi og krig
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J L Den Europaeiske Union

Side 19 af 37



B LAG S FLAG Thy-Mors

SWOT-analyse for FLAG omradet

LAG

AKTIONS
#°  GRUPPER

Styrker

Lang kystlinje ved hav og fjord med godt fundament for
maritim gkonomi

Fornuftig adgang til gode fiskeomrader for bade
konsumfisk og industrifisk

God adgang til miljg- og klimavenlig akvakultur i kystnaere
omrader

Stedbundne ressourcer - natur og maritim kulturhistorie
og samfundsvaerdier

Staerke lokalsamfund der kan skabe udvikling og inspirere
Gastronomisk spisekammer fra hay, fjord og land

Staerk kystturisme med staerke brands og events

Svagheder

* Hgj gennemsnitsalder samt hgje
etableringsomkostninger i primaererhvervet

* Lang myndighedsbehandling og udfordringer med
anvendelsesandringer i forhold til videreudvikling af
erhvervsmuligheder og levedygtige samfund

* Flere modstridende interesser i lokalomraderne

* Lokalt feellesskab og samarbejde pa tveers af
interesseomraderne har det sveert

* Udfordringer med nedgang i maengden af kystnaere fisk
bl.a. pa grund af saler og skarv

* Manglende kommercialisering af maritime potentialer pa
foreedling af lokale ravarer

* Svag infrastruktur som er begraensende for udviklingen af
den rekreative og erhvervsmaessige maritime gkonomi

* Manglende muligheder, agilitet og gkonomi til
erhvervsmaessig diversificering

Muligheder

Bedre benyttelse og oprustning af diversificeret gkonomi
Rig mulighed for miljg- og klimavenlig akvakultur
Muligheder for maerkningsordning i forbindelse med
kystfiskeri

Gastronomisk udviklingspotentiale gennem lokal
madkultur

Igangsaette nytaenkning og innovation ved at styrke viden
og samarbejdsrelationer via netvaerk pa tveers af
interesser

Benytte nye trends i madkulturen der foreedler lokale
ravarer og skaber nye produkter og bedre
afsaetningsmuligheder

Skabe bedre synergieffekter og sammenhange mellem
bosaetning og erhvervsudvikling

Udvikling af servicefaciliteter, oplevelsesgkonomi og
rekreative aktiviteter

@ge sammenhang og synergieffekter mellem store
brands og lokale aktiviteter

Mere fokus pa baeredygtigt fiskeri, cirkuleer gkonomi og
veerdiforggelse af restprodukter

Forbedre lokalt faellesskab og samarbejde

Trusler

» /ndret/darligere hav- og fjordmilje som konsekvens af
forurening, invasive arter, vandstandsstigninger,
klimaforandringer og sygdomme

* @gede interessemodsatninger for benyttelse af hav, kyst,
vad- og fjordomrader

* General nedgang i kystfiskerierhvervet og mangel pa
ngdvendig infrastruktur, isaer pa mindre landingspladser

* Fiskerisektorens strukturudvikling koncentrerer den
gkonomiske aktivitet pa fa store havne, hvilket pavirker
erhvervsudvikling og beskaeftigelse i mindre kyst- og
fiskersamfund

* De ngdvendige tilladelser til arealanvendelsesandringer
som kan vaere ngdvendige for at sikre levedygtige
samfund pa havne og i kystbyer

Finansieret af
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D 2. Udfordringer og udviklingsbehov i Thy og pa Mors

Pa baggrund af de udfgrte analyser er det aktionsgruppens vurdering, at fglgende otte punkter har stor
indflydelse pa udviklingsmulighederne i lokalomradet:

e Faldende beskatningsgrundlag

e Manglende muligheder for videregaende uddannelser

e Faldende uddannelsesniveau

e Manglende arbejdskraft (herunder arbejdskraft med den ngdvendige uddannelse)
e Faldende huspriser pga. mindre efterspgrgsel

e Faldende bgrnetal = lukning af b@grneinstitutioner og skoler

e Stigende gennemsnitsalder

e Lukning af plejeinstitutioner

Aktionsgruppen vurderer, at de to nedenstaende udviklingsomrader og tilhgrende aktiviteter kan bidrage
positivt til at minimere de ovenstaende udfordringer mest muligt. Aktionsgruppen ser de to overordnede
udviklingsomrader som hinandens forudsaetninger, hvor begge er afhangige af den anden.

Sikring og etablering af anstaendige jobs og skonomisk vaekst og udvikling

Fokus pa etablering af nye virksomheder og udvikling af etablerede virksomheder, f.eks. inden for
innovation, viden, udvikling og foraedling af lokale produkter, der tager udgangspunkt i stedbundne
ressourcer, heriblandt it-infrastrukturen eller naturen. Men det drejer sig ikke kun om etablering og
udvikling, der skal ogsa satses pa at tiltraekke fagspecifikke medarbejdere til allerede eksisterende job samt
hgjtuddannede f.eks. laeger til lokalomrader, hvor der tages ansvar og mulighed for personlig
videreudvikling. Omradets stedbundne ressourcer og muligheder kan via flere forskellige aktiviteter
markedsfgres mere.

Udvikling af baeredygtige byer og lokalsamfund

Fokus pa faellesskaber, netveerk, innovation og it samt de symbioseeffekter, der kan opsta mellem
forskellige aktgrer, alt fra erhvervslivet til kommuner over forskellige foreninger, som kan vaere med til at
sikre mere attraktive samfund og bosaetningsforhold, hvor arbejdsliv og fritidslivet kan forenes i stgrre
grad. Mulighederne for et aktivt og meningsfuldt fritidsliv er vigtige, hvorfor borgerdrevne aktiviteter og
projekter kan vaere primus motor for dels at bevare det gode liv i landsbyerne, dels at sikre mere
levedygtige samfund.
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E. Udviklingsstrategiens vision

Vi stotter lokal udvikling i en mere baeredygtig retning, skaber gode og anstaendige
jobs, styrker faellesskaber og samarbejder og forbedrer mulighederne for at
udvikle levedygtige og attraktive samfund i Thy og pa Mors.

Kyststraekning ved Hanklit pé Mors (Foto: Inger Bggh Bisgaard)
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F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mal
F 1. Strategiens hus

Den lokale aktionsgruppe har valgt at benytte strategiens hus til at tydeligg@re strategien. Den kobler
analyserne af omradet, retningslinjer fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen, aktionsgruppens indsatstrae, med
LAG & FLAG Thy-Mors’ fremtidige indsatser for perioden 2023-2027.

Aktions-
gruppens
. T o a vision
Vi stotter lokal udvikling i en mere baeredygtig retning,
skaber gode og anstzendige jobs, styrker faellesskaber og samarbejder
og forbedrer mulighederne for at udvikle levedygtige og attraktive samfund i Thy og pa Mors
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2GS NS Qe M T - baeredygtige byer og n og gkonomisk vaekst og i Gl
fiskeri- og akvakulturafheengige |17 lokalsamfund atlz udvikling (1] overordnede
lokalsamfund og kystomré&der indsatsomrader
. Plan og land-
Forbedre vaekst, Forbedre rammevilkdrene - I
beskafigelse og bosating | for udvikling af Erhvervsrettede aktiviteter distriktsstyrelsens
fiskeriomr&derne landdistrikterne overordnede
indsatsomrader
Beskrivelse, SWOT — analyser af Thy og Mors Fundament

F 2. Indsatstraeet - mal, malbare indsatser og aktiviteter

Aktionsgruppen har udarbejdet et indsatstrae, som illustrerer sammenhangen mellem overordnede
indsatsomrader, malbare indsatser og aktiviteter, som er det operationelle redskab for aktionsgruppen,
samt ansggere til sikring af efterlevelse og opfyldelse af den opstillede vision for lokalomradet. Det er
saledes her, at potentielle projektansggere overordnet kan orientere sig, i forhold til at afklare om deres
projekt ligger indenfor strategien.

Side23af37 [l
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Indsatstrae for LAG omradet

indsatsomrader

Etablering af ansteendige jobs
og gkonomisk vaekst og udvikling
— baseret p& Verdensmal 8

Udvikling af baeredygtige byer og
lokalsamfund
— baseret p& Verdensmél 11
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Styrke udvikling af langsigtede

turistbaserede oplevelser og faciliteter <

\‘

@ge vaekst og iveerksaetter
aktiviteter

Styrke jobskabelse til gavn for
erhvervslivets behov for specialviden

Styrke den erhvervsmaessige nytte af
stedbundne potentialer, ressourcer
og produkter §

Styrke erhvervsrelaterede
samarbejdsprojekter og netvaerk \

Styrke bosaetnings- og
levevilk8rsbaserede faellesskaber og =7
samarbejdsprojekter

Styrke boszetning og fastholdelse af
borgere

Styrke natur, biodiversitet og
rekreative oplevelser §

Styrke kunst- og kulturaktiviteter
som udviklingsgenerator
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Aktiviteter

Stotte etablering af nye virksomheder
med socialt ansvar

Stotte nye virksomhedsaktiviteter
og grgn omstilling

Stotte tiltreekning af arbejdskraft med
specialviden

Stette etablering af nye videns-
baserede arbejdspladser

Stgtte nye eller forbedring af best&ende |
oplevelsestilbud for lokale og turister

Stette etablering af nye eller forbedring
af bestdende overnatningsfaciliteter

Stgtte etablering og udvikling af gode
madoplevelser og gastronomi

Stette udvikling af produkter med
lokal praeg

Lokalt, kommunalt, regionalt, nationalt
og internationalt samarbejde

Stette forbedring af vilkér for ildsjeele
og frivillige kraefter

Stgtte udvikling af attraktive bosaetnings-
omréder og forbedrer servicefaciliteter

Stgtte aktiviteter der gger integration
og bosaetning

Stette natur og rekreative
oplevelser

Stette forbedringer af biodiversiteten

Stgtte udvikling af nye og bestdende
kunst- og kultur aktiviteter

Stgtte til kulturaktiviteter med veerdi
for bredden
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Indsatstrae for FLAG omradet
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Aktiviteter \

Etablering af ansteendige jobs og
gkonomisk vaekst og udvikling af
fiskeri og akvakulturafhaengige

samfund og kystomréder
- baseret pd Verdensmaél 8
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Stette udvikling af attraktive bosaetningsj
omréder og gge bosaetningen )
Styrke baeredygtig udvikling og §t¢tte tiltreekning og udvikling af
bosaetning i kyst- og fiskeriomrdder ivaerkseettere
Stette jobskabelse og vaekst i nye og )
eksisterende virksomheder
Styrke produktudvikling og Drage nytte af lokale r8varer fra hav,
foraedling af lokale r&varer fjord og kystomrédet
Stgtte etablering og udvikling af gode
madoplevelser og gastronomi
Stette kystturisme, kystnaere aktiviteter )
Styrke mangfoldigheden i den og oplevelser pd vand og land
maritime gkonomi \
Stette innovation og jobskabelse i
kystomré&derne )
Stgtte tiltag til forbedring af vand-
Styrke heiv:og ford som SUnde 69 og kystmiljget i og ved hav og fjord
produktive omréder Drage nytte af stedbundne ressourcer
fra hav og fjord
Stette maritime netveerk og
Styrke samarbejde, netvaerk og samarbejdsprojekter
feelles maritime faciliteter
Stotte etablering af fzelles maritime
faciliteter og samlingssteder /
Side25af37 [l
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F 3. Baredygtig udvikling

Aktionsgruppen har tidligt i processen haft fokus pa muligheden for at ggre de 17 verdensmal til en
integreret del af strategiprocessen. Derfor blev der i opstarten afholdt en aben workshop om FN’s 17
Verdensmal for Baeredygtig Udvikling, hvor alle interesserede kunne deltage. Her blev der arbejdet med de
17 verdensmal i kontekst af LAG & FLAG Thy-Mors. Senere i processen blev der ogsa afholdt en temaaften
om energifaellesskaber, der ogsa var for alle interesserede.

Aktionsgruppen har i forbindelse med strategiprocessen valgt at vaegte en mere baeredygtig udvikling af
omradet hgjere end tidligere. Det stemmer godt overens med konklusionerne af den udfgrte analyse af
lokalomradet, forventningerne fra offentlig side samt bestyrelsens vision for lokalomradet.

Aktionsgruppen har valgt, at alle projekter pa den ene eller anden made skal relatere sig til enten
Verdensmal 8 - Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst eller Verdensmal 11 - Baredygtige byer og
lokalsamfund. Der forventes ingen yderligere dokumentation herfor, men ansggerne skal, som minimum,
forholde sig til mindst 1 af verdensmalene — gerne via prosatekst, hvor de kort beskriver hvor og hvordan,
de og deres projekt ggr en positiv forskel. Ansggere med erhvervsprojekter kan skrive dette ind i
forretningsplanen, mens rammevilkarsprojekter skriver det ind i selve ansggningen.

Desuden vil prioriteringskriterie 10, som beskrives i afsnit G, vaere en fast del af prioriteringen af de
indkomne ansggninger. Dette er for at styrke implementeringen med at omsaette verdensmal til
hverdagsmal for lokalomradet.

F 4. Inklusion, kgnsligestilling og unge

Bestyrelsen finder bade inklusion, kgnsligestilling og unge som vigtige emner, bestyrelsen skal forholde sig
til. Social inklusion har ikke tidligere veeret et stort emne i bestyrelsen, til gengzeld er bade ligestilling og
unge flere gange blevet debatteret.

Et af bestyrelsens strategimgder blev afholdt pa Galtrup Efterskole pa Mors — en international efterskole
med bred diversitet bade pa nationalitet og unge fra forskellige miljger og med forskellige evner.
Efterskolen arbejder aktivt med rummelighed, kgnsneutralitet, ligeveerd og hvor "hgit til loftet’ er
nggleordet.

Besg@get gav inspiration til yderligere drgftelse af LAG & FLAG Thy-Mors’ bestyrelses forskellige forstaelser
og behov bade i forhold til diversitet, i bade alder, miljg, ken, erhverv og uddannelse mm. Men ogsa i
forhold til tiltaleformer og ligestilling. En god dialog som bade bestyrelsen og den nye forenings vedtaegter
afspejler.

Bestyrelsen er enige om, at LIGEVZARD og GENSIDIG respekt for forskellighed er altafggrende for
bestyrelsens videre arbejde, men ogsa i forbindelse med evaluering af fremtidige ansggninger om midler.
Bestyrelsen har i strategiarbejdet lagt veegt pa iseer to af verdensmalene; 8 Anstaendige jobs og gkonomisk
vaekst og 11 Baeredygtige byer og lokalsamfund. Begge indeholder undermal, der handler om hhv.
ligestilling og inklusion.

A Finansieret af
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F 5. Samarbejde lokalt, tvaerregionalt i Danmark og Internationalt

Bestyrelsen anerkender, forstar og veerdsaetter veerdien af samarbejder pa tvaers af sektorer og forskellige
interessegrupper.

Bestyrelsen gnsker at gribe muligheder for samarbejde og netveerk med relevante aktgrer — bade lokalt,
nationalt og internationalt. Det er dog vigtigt for bestyrelsen, at disse samarbejder og netvaerk giver vaerdi
til foreningen og dens arbejde, da aktiviteterne er afhaengige af de gkonomiske og ressourcemaessige
muligheder.

Der er som tidligere naevnt allerede planlagt yderligere samarbejder, hvilket styrker bestyrelsens gnske om
mere samarbejde og netvaerk med relevante aktgrer, dette spiller ogsa godt sammen med bestyrelsens
hensigt om at veere en “udviklings-LAG".

Havtorn — en hédrdfgr plante som vokser flere steder i lokalomrddet (Foto: Inger Bggh Bisgaard)

Finansieret af .
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G. Aktionsgruppens egen prioriteringskriterie

For at styrke ejerskab og motivation i forhold til den baeredygtige udvikling af Thy og Mors og hgjne det
generelle kendskab til FN’s 17 verdensmal vil Aktionsgruppen, som en fast del af prioriteringen af indkomne
ansggninger, benytte sig af prioriteringskriterie nr. 10.

Dermed vil de ansggere, der forholder sig til et eller flere af FN’s 17 verdensmal, opna flere point, end de
ansggere der ikke forholder sig til dem. Det betyder, at disse ansggere forbedrer deres mulighed for at
opna stgtte.

Dette styrker ogsa Aktionsgruppens intention om at omsaette verdensmal til hverdagsmal for lokalomradet.

H. Udviklingsstrategiens malsaetninger, mal for indsatsomrader og
aktiviteter
H 1. Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne relaterer sig til fglgende temaer: Malszetning Malbare mal (anslaet)
Fordeling i %,
e Etablering af anstandige jobs og andelen af den

gkonomisk vaekst og udvikling gkonomiske

— baseret pa verdensmal 8 ramme der Ant.allet af arbejdspladser z.?r :
Belgbet udggr 60% af den samlede projektramme ibneclns\gttsisn:lrlérllvee ns ZZ,Z;I:“/JZ{;Z jzz pg;g;sprls P kr
Malszetning for ”@ge vaekst og iveerksaetter 40 % 8 nye arbejdspladser
aktiviteter”
Malszetning for ”Styrke jobskabelse til gavn for 20% 4 nye arbejdspladser
erhvervslivets behov ofr specialviden”
Malszetning for ”Styrke udvikling af langsigtede 20% 4 nye arbejdspladser
turistbaserede oplevelser og faciliteter”
Malszetning for “Styrke den erhvervsmaessige 15% 3 nye arbejdspladser
nytte af stedbundne potentialer, ressourcer og
produkter”
Malszetning for ”Styrke erhvervsrelaterede 5% 3 stgttede projekter
samarbejdsprojekter og netvaerk”
Total for alle delmal under erhverv 100 %

Finansieret af .
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H 2.Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af

landdistrikterne

Aktiviteterne relaterer sig til fglgende temaer:

e Udvikling af baredygtige byer og

Malsaetning
Fordeling i %,
andelen af den

Malbare mal (anslaet)

gkonomiske
lokalsamfund . : .
ramme der Madl er estimerede pd baggrund af
- baseret pa Verdensmal 11 benyttes til hvert | erfaringer fra den tidligere
Belgbet udggr 40% af den samlede projektramme indsatsomrade programperiode.
Malszetning for “Styrke bosaetning og 35% 5.000 personer der far fordel af
fastholdelse af borgere” projektet
Malszetning for ” Styrke natur, biodiversitet og 25% 5 stgttede projekter
rekreative oplevelser”
Malszetning for “Styrke kunst- og kulturaktiviteter 35% 5.000 personer der far fordel af
som udviklingsgenerator” projektet
Malszetning for ”Styrke bosaetnings- og 5% 3 stgttede projekter
levevilkarsbaserede fallesskaber og
samarbejdsprojekter”
Total for delmal under rammevilkar 100 %

H 3. Fiskerirelaterede mal og aktiviteter, der forbedrer vaekst, beskaeftigelse og

bosatning i fiskeriomraderne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer:

o Etablering af ansteendige jobs og

Malszaetning
Fordeling i %,
andelen af den

Malbare mal (anslaet)

. o . . | skonomiske
gkonomisk vaekst og l.dekIlng af fiskeri ramme der Antallet af fuldtids-arbejdspladser
og akvaltulturafhaenglge osamfund ogﬂ benyttes til hvert | er estimeret ud fra en gns. pris pd
kystomrader — baseret pa verdensmal 8 indsatsomrade kr. 450.000.-
Malszetning for ”Styrke bzaeredygtig udvikling i 25% 4 nye fuldtidsarbejdspladser
kyst — og fiskeriomrader”
Malszetning for “Styrke produktudvikling og 20 % 3 nye fuldtidsarbejdspladser
foraedling af lokale ravarer”
Malszetning for ”Styrke mangfoldigheden i den 40 % 8 nye fuldtidsarbejdspladser
maritime gkonomi”
Malszetning for “Styrke hav og fjord som sunde 5% 2 projekter stgttet
og produktive omrader”
Malszetning for “Styrke samarbejde og etablering 10% 4 projekter stgttet
af netvaerk i den maritime gkonomi”
Total for delmal under den maritime gkonomi 100 %
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Bilag
Bilag 1 LEADER — Metoden

Det overordnede formal med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og
indflydelse pa udviklingen. Desuden er malet at skabe sammenhang mellem de mange lokale
udviklingstiltag og overfgre viden og erfaringer fra landdistrikt til landdistrikt.

LEADER-metoden bygger pa syv principper, som til sammen kan skabe landdistriktsudvikling med lokal
forankring og udblik til omverdenen. Der er saledes ikke tale om krav, men principper der skal tages hensyn
til ved prioritering af et projekt.

Lokale partnerskaber er selve kernen i LEADER-metoden. Fgrste skridt i arbejdet med LEADER-metoden
er derfor at etablere et partnerskab af lokale aktgrer — en lokal aktionsgruppe — der samler repraesentanter
for myndigheder, erhvervsliv og civilsamfund. Grundtanken er, at landdistrikternes udfordringer bedst lgses
gennem forpligtende samarbejde pa tvaers af den offentlige, private og frivillige sektor til gavn for
lokalsamfundet.

Omradebaseret tilgang betyder, at aktionsgruppen skal udarbejde en lokal udviklingsstrategi med
udgangspunkt i omradets specifikke situation, udfordringer og behov. Ethvert geografisk omrade har
sociale, kulturelle, eller naturmaessige ressourcer, der kan inddrages i denne udviklingsproces.

Bottom up-tilgang betyder, at der skal opmuntres til naerdemokrati, sa ideer og beslutninger kommer
"nedefra” de egentlige landdistriktsaktgrer og formidles “op” til de besluttende myndigheder. Den lokale
aktionsgruppe er i sig selv et udtryk for en bottom up-tilgang, og det er aktionsgruppens opgave at arbejde
for, at den lokale befolkning bliver inddraget i beslutninger af betydning for deres omrade. Det kan ske ved
at inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsrepraesentanter i strategiarbejdet eller ved forberedelse og
gennemfgrelse af projekter, der bidrager til udviklingen af lokalomradet. Hermed sikres opbakning savel fra
vigtige lokale aktgrer som borgernes medejerskab til beslutningerne, og g@r beslutningerne mere
levedygtige.

Tvaersektoriel tilgang - en tveersektoriel og integreret tilgang betyder, at den lokale aktionsgruppes
strategi og projekterne, som gruppen stgtter, er koordineret og taenkt sammen som en helhed.

Netvaerkssamarbejde mellem lokale aktionsgrupper (og evt. andre aktgrer). Her laegges vaegt pa, at
aktionsgrupperne udveksler informationer, erfaringer og initiativer vedrgrende landdistriktsudvikling. Der
kan bade veaere tale om lokale, regionale, nationale og transnationale netvaerk.

Innovative strategier betyder, at aktionsgruppen og de lokale projektholdere skal veere abne over for nye
ideer, processer og samarbejdsrelationer. Aktionsgruppen skal kunne inspirere andre, og projekterne skal
danne model til efterfglgelse. Det kan eksempelvis veere projekter, der udnytter lokale ressourcer pa en ny
made, eller udvikler nye produkter, processer, organisationsformer m.v.

Samarbejdsprojekter indebaerer, at flere aktionsgrupper gar sammen om at forberede og gennemfgre et
projekt. Det kan veere aktionsgrupper fra nabokommuner, aktionsgrupper fra forskellige egne af landet
eller fra andre lande. Ogsa her er hensigten, at aktionsgrupperne kan udveksle inspiration og erfaring, sa
viden om landdistriktsudvikling overfgres mellem forskellige omrader og komme et stgrre omrade til gode.
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Bilag 2 Prioriteringskriterier

1. Projektets relevans i forhold til udviklingsstrategien og de overordnede mal og fokusomrader

for ordningen.
Hjeelpesp@rgsmal: Ligger projektet inden for aktionsgruppens udviklingsstrategi og inden for ordningen, jf.
bekendtggrelsen?

2. Projektbeskrivelse

Hjeelpesp@rgsmal: Hvordan er helhedsindtrykket af projektet? Er det et godt projekt? Giver
projektbeskrivelsen en god forstaelse af projektet og fremgar projektets formal, aktiviteter, tidsplan,
budget, mv. af ansggningen?

3. Er projektet fuldt oplyst?

Hjaelpespgrgsmal: Er projektet fuldt oplyst? Er der tilbud pa relevante udgifter? Kan projektet opna
relevante tilladelser, lejekontrakt, mv.? Foreligger der en god forretningsplan? Foreligger der et
driftsbudget gaeldende for erhvervsprojekter?

4. Projektansggers kapacitet og gkonomiske ansvarlighed
Hjeelpesp@rgsmal: Fremstar ansgger troveerdig? Er ansgger i stand til at gennemfgre et LAG- eller FLAG-
projekt? Har ansgger de ngdvendige administrative og gkonomiske ressourcer?

5. Lokal forankring og samarbejde

Hjeelpesp@rgsmal: Er projektet forankret i lokalsamfundet, fx ved brug af lokale ressourcer og netveerk?
Skaber projektet nye netvaerk i lokalomradet? Skaber projektet nye formelle samarbejder? Er
samarbejdspartnerne relevante? Vil de styrke omradet og projektet?

6. Nyhedsvaerdi og innovation

Hjaelpespgrgsmal: Skaber eller anvender projektet ny viden eller kendt viden pa nye mader? Tilfgrer
projektet nyskabende elementer som fx nye produkter, nye processer, nye sociale/kulturelle tilbud etc. til
vores omrade?

7. Projektets levedygtighed
Hjeelpesp@rgsmal: Har projektet et laengerevarende perspektiv? Er det levedygtigt efter projektperiodens
afslutning? Kan projektet opretholdes i de kreevede 3 eller 5 ar efter udbetaling?

8. Ggr aktionsgruppens midler en forskel (kritisk kapital)

Hjeelpesp@rgsmal: Vil aktionsgruppens midler ggre en forskel ift. at realisere projektet? Vil projektet blive til
noget uden stgtte? Realiseres projektet hurtigere med midler fra aktionsgruppen? Bliver projektet
bedre/stgrre?

9. Projektets effekt
Hjaelpespgrgsmal: Er de forventede effekter af projektet tilfredsstillende og realistiske?

10. Forholder projektet sig til beeredygtighed?
Hjeelpesp@rgsmal: Forholder ansggeren sig til et eller flere af FNs 17 verdensmal om baeredygtig udvikling. |
hvor hgj grad er disse relevante og beskrevet i ansggningen/forretningsplanen.
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Bilag 3 Statistik
Aldersfordeling
Aldersfordeling pr. 3. kvt. 2022
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Statistik 1 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken - FOLKEA
Befolkningsfremskrivning
Befolkningsfremskrivning 2023 - 2027
Samlet Samlet
2023 2024 2025 2026 2027 nedgang nedgang i %
Morsg Kommune 20.109 | 19.987 | 19.897 | 19.836 | 19.782 327 1,63%
Thisted Kommune 43.225 | 43.014 | 42.886 | 42.793 | 42.704 523 1,21%
Statistik 2 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken — FRMK122
Uddannelse
Befolkningens hgjest fuldfgrte uddannelse (15-69 ar) i 2021
50,0%
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W Hele landet % ™ Morsg % ™ Thisted %

Statistik 3 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken — HFUDD11
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Beskeeftigelse

Beskaftigede ultimo november 2021 fordelt pa branche

Branche / Antal og % Morsg % Thisted % | Helelandet %
Landbrug, skovbrug og fiskeri 812 8.4% 1,485| 6.7% 67,159 | 2.2%
Rastofindvinding 42 0.4% 19| 0.1% 3,704 0.1%
Industri - generelt 2,029| 20.9% 4,736 21.4% 317,090 | 10.5%
Energiforsyning 62 0.6% 69| 0.3% 12,071| 0.4%
Vandforsyning og renovation 21 0.2% 97| 0.4% 12,921| 0.4%
Bygge og anlaeg 820 8.4% 1,413 6.4% 190,435 6.3%
Handel 1,268 | 13.1% 3,260 14.7% 466,801 | 15.4%
Transport 305 3.1% 672 3.0% 133,648 | 4.4%
Hoteller og restauranter 370 3.8% 657 | 3.0% 128,076 | 4.2%
Telekommunikation og IT - generelt 112 1.2% 221 1.0% 126,726 | 4.2%
Finansiering og forsikring 143 1.5% 411| 1.9% 84,395| 2.8%
Ejendomshandel og udlejning 118 1.2% 367 | 1.7% 50,466 | 1.7%
Radgivning, forskning og Reklame 235 2.4% 655| 3.0% 188,796 | 6.2%
Rejsebureauer, renggring og anden

service 322 3.3% 835| 3.8% 167,522 | 5.5%
Offentlig administration, forsvar og

politi 241 2.5% 747 3.4% 152,138 | 5.0%
Undervisning 696 7.2% 1,571 7.1% 232,604 | 7.7%
Sundhed og Sociale institutioner 1,687 | 17.4% 4,042 18.3% 556,336 | 18.4%
Kultur og fritid 206 2.1% 375 1.7% 61,510 2.0%
Andre serviceydelser mv. 217 2.2% 459 | 2.1% 75,972 | 2.5%
Uoplyst aktivitet 5 0.1% 24| 0.1% 2,845 0.1%
Alle 9,711 22,115 3,031,215

Statistik 4 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken — RAS301

Indkomst

Gennemsnitlig indkomst f@r skat for 2015 og 2021
2015 % i forhold til 2021 % i forhold til
Kr. hele landet Kr. hele landet
Morsg kommune 263.783 -14,4% 318.156 -14,2%
Thisted kommune 275.604 -10,6% 332.032 -10,5%
Nordjylland 281.154 -8,8% 337.726 -8,9%
Hele Danmark 308.144 0,0% 370.851 0,0%

Statistik 5 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken — INDKP101
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Arealfordeling
Arealfordeling 2021
Kvadratkilometer (km2) Procent
Region Region
Danmark | Nordjylland | Morsg | Thisted | Danmark | Nordjylland | Morsg | Thisted
Veje, jernbaner og
landingsbaner 2.387,1 396,2 17,2 46,6 5,6% 5,0% 4,7% 4,3%
Bygninger og
bebyggede omrader 3.253,4 480,1 22,9 46,0 7,6% 6,1% 6,3% 4,3%
@vrige kunstige
overflader 414,4 63,1 2,6 5,0 1,0% 0,8% 0,7% 0,5%
Landbrugsafgrgder 25.438,8 4.589,5| 266,3| 518,4| 59,2% 58,2% | 72,7%| 48,4%
Skov 5.709,1 933,0 13,2 148,5 13,3% 11,8% 3,6% | 13,9%
Heder, enge og anden
natur 3.840,6 1.101,5 29,3| 241,8 8,9% 14,0% 8,0% | 22,6%
Sger og vandlgb 1.012,4 182,3 8,9 52,1 2,4% 2,3% 2,4% 4,9%
Ikke klassificeret 678,1 114,2 3,7 8,7 1,6% 1,5% 1,0% 0,8%
TOTAL 42.947,0 7.883,5| 366,5|1.072,1 100,0 100,0( 100,0( 100,0
Statistik 6 - Kilde Danmarks Statistik / Statistikbanken — AREALDK
Bilag 4 Eksempel pa Kompetencespind
Markedsforstaelse Ledelse
Kompetencespind
Dataindsamling salg/Marketi
og forstdelse o W arketing
Planlagning Bestyrelsesarbejde
og strategi
@Pkonomi/Finans Forretning
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Bilag 5 Kilder og links

LAG og FLAG Thy-Mors, http://www.lag-thymors.dk/

Erhvervsministeriet 2022, National strategi for baeredygtig veekst i dansk turisme,
https://em.dk/media/14576/national-strategi-for-baeredygtig-vaekst-i-dansk-turisme.pdf

Europa Kommissionen, Danmarks strategiske plan under den fzelles landbrugspolitik, godkendt
https://denmark.representation.ec.europa.eu/news/danmarks-strategiske-plan-under-den-faelles-landbrugspolitik-
godkendt-2022-08-31 da

Fallesforordningen, Det falles regelsaet for EU-midler, der gennemfgres i feellesskab med medlemslandene og
regionerne https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/funding-management-mode/common-
provisions-regulation da

Fakta om Nordjylland, https://rn.dk/genveje/fakta-om-nordijylland/nordjyske-kommuner

Fiskeristyrelsen, https://fiskeristyrelsen.dk/

Fiskeristyrelsen 2020, situationsbeskrivelse af det danske fiskeri, akvakultur og fiskerisektor,
https://ifro.ku.dk/medarbejdere/?pure=da%2Fpublications%2Fsituationsbeskrivelse-af-den-danske-fiskeri-akvakultur-
og-fiskeindustrisektor(fb076016-b8dd-4fa7-be32-584d1028736d).html

Klimaalliancen Thys strategi fra februar 2022: https://www.epaper.dk/thymors/rapport-2022 web/

Klimaalliancen Thys rapport fra sept. 2021: https://www.epaper.dk/thymors/rapport-klimaalliancenthy u-

skaeremaerker/

Klimastrategi for Thy som geografi (vedtaget maj 2022): https://thisted.dk/Politik/PolitikkerOgPlaner/-
/media/POLITIK/PolitikkerStrategier/Strategier/Klimastrategi%20for%20Thy%20som%20geografi.pdf

Kram https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-
samarbejdspartnere/Folkesundhed/Sundhedsprofil/2021/Rapporter/Sundhedsprofil web.ashx?la=da

GEUS, Vandressourcer (geus.dk)

Landbrugsstyrelsen, https://Ibst.dk/, CAP-plan

Livogland.dk, https://livogland.dk/, herunder bl.a. driftsvejledningen

Miljgstyrelsen 2022, Iltsvind i danske farvande,
https://dce.au.dk/fileadmin/dce.au.dk/Udgivelser/Notater 2022/N2022 59.pdf

Morsg Kommune, https://mors.dk/

Regeringen 2022, National strategi for baeredygtig veekst i dansk turisme, https://em.dk/media/14576/national-
strategi-for-baeredygtig-vaekst-i-dansk-turisme.pdf

Region Nordjylland, https://rn.dk/

Region Nordjylland 2021, Bo og leve, befolkningsudvikling
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Region Nordjylland 2021, Erhverv og beskzeftigelse, erhvervsstrukturen
Region Nordjylland 2022, Kommuneprofil, Morsg Kommune
Region Nordjylland 2022, Kommuneprofil Thisted Kommune

Region Nordjylland 2020, sundhed, https://rn.dk/sundhed/patient-i-region-nordjylland/praktiserende-laeger-og-
andre-behandlere/praktiserende-laeger/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-
samarbejdspartnere/Sundhedsfaglige-raad-og-udvalg/Praksisplanudvalg/Praksisplan-2021/Praksisplan-for-almen-

praksis.ashx

Regional- og Landdistriktspolitisk Redeggrelse 2021, https://im.dk/publikationer/2021/okt/regional-og-
landdistriktspolitisk-redegoerelse-2021

Regional udviklingsredeggrelse 2021, https://rn.dk/regional-udvikling/analyser-og-rapporter/-
/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Analyser-og-rapporter/Aarsrapporter-
vaekstredegoerelser/RegionNordjylland RegionalUdviklingsredegoerelse2021.ashx

Region Nordjylland, FremKom4 Kompetence- og arbejdskraftsbehovet i Thy-Mors, https://fremkom.dk/wp-
content/uploads/2022/05/Oplandsrapport-om-Thy-Mors-Fremkom 5K-FINAL-a.pdf

Regional Udviklingsstrategi, Mulighedernes Nordjylland, https://rn.dk/-/media/Rn _dk/Regional-Udvikling/Strategier-
og-planer/MulighedernesNordjylland RegionalUdviklingsstrategi 2020 2023 tilgaengelig.ashx?la=da

Strategi for energi og ressourcer for kommunen som organisation (vedtaget marts 2021):
https://thisted.dk/Politik/PolitikkerOgPlaner/-
/media/POLITIK/PolitikkerStrategier/Strategier/Strategi%20for%20energi%200g%20ressourcer%20for%20kommune
n%20som%20organisation.pdf

Thisted Kommune, https://www.thisted.dk/

Thisted Kommunes overordnede politiker 2023 - 2026 (vedtaget sept. 2022):
https://issuu.com/thistedkommune/docs/politikker2023-2026

Tjek dit net, https://tiekditnet.dk/

Trap. Lex.dk. https://trap.lex.dk/?gclid=EAlalQobChMIquKg6cHd AIVX5rVCh1XHQo4EAAYASAAEgLanPD BwE

Danmarks Statistik/Statistikbanken:

Flere af de anvendte statistiske analyser er lagt i bilag 3, hvor statistiske informationer for DK, RN, Thisted og Morsg
Kommuner er medtaget.

Beskaeftigelse, RAS301, https://www.statistikbanken.dk/20310

Alder, FOLKTA, https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/borgere/befolkning/befolkningstal

Uddannelse, HFUDD11, https://www.statistikbanken.dk/HFUDD11

Arealanvendelse, AREALDK https://www.statistikbanken.dk/AREALDK

Idreetsforeninger og medlemstal, IDRFOO01, https://www.statistikbanken.dk/IDRFOR01

Gennemsnitlig indkomst, INDKOP101, https://www.statistikbanken.dk/INDKOP101
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